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Repertorio n, 91792 Raccolta n. 23309
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2007 (duemilasette) il giornoc 27 (ventisette) del mese di aprile, alle
ore 16 (sedici).
In Milano, negli uffici in via Paleocapa n. 3.
Davanti a me Guido Roveda, notaio con sede in Milano, Collegio Nota-
rile di Milano,
¢ presente il signor:
- ADRIANO GALILIANI, nato a Monza (M) il 30 luglio 1944, domiciliato
per la carica a Milano (MI), via Turati n. 3.

Detto signore, della cui identita personale sono certo, nella sua qualita di Vi-
ce Presidente Vicario, Amministratore Delegato e legale rappresentante della
"ASSOCIAZIONE CALCIO MILAN S P.A."

(societh soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di "Fininvest
S.p.a.") o, pin brevemente, "A.C. MILAN S.P.A.", con sede in Milano, via
Turati n. 3, col capitale sociale di euro 24.960.000,00 (ventiquattromilioni-
novecentosessantamila virgola zero), versato, codice fiscale, Partita iva e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano 01073200154, chie-
de la mia assistenza per la redazione del verbale dell'assemblea ordi-
naria della societi stessa, convocata, a norma dell'articolo 10 dello statuto,
per oggi, in questo luogo ed a quest'ora, mediante avviso pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana in data 5 aprile 2007, foglio del-
le inserzioni 40, avviso 1G-121, pagina 35, nonche su "La Gazzetta dello
Sport” del 7 aprile 2007, pag. 27 e mediante invio di lettere raccomandate
inviate a ciascun azionista in data 6 aprile 2007, per deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1) Bilancio al 31 dicembre 2006; Relazione del Consiglic di Anninistra-
zione sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale redatta a’ sensi del-
l'art. 2429 del codice civile ¢ Relazione del soggetto incaricato del controllo

contabile; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2) Nomina del Consiglio di Amministrazione, del suo Presidente e determi-

nazione del compenso;
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3) Deliberazioni inerenti l'attribuzione dell'incarico di revisione contabile.
Assume la presidenza, a’ sensi dell'art. 12 dello statuto sociale, il signor
Adriano Galliani, Vice Presidente Vicario e Amministratore Delegato il
quale chiede a me notaio di verbalizzare I'assemblea.

Iniziando i1 lavori, il Presidente accerta innanzitutto ¢ mi fa constare che,
oltre ad esso Vice Presidente Vicario e Amministratore Delegato, sono pre-
senti i consiglieri Giovanni Nardi, Vice Presidente ¢ Leandro Cantamessa,
assistono 1 sindaci effettivi signori Francesco Vittadini, Presidente del Col-
legio Sindacale, Francesco Antonio Giampaolo e Giancarlo Povoleri, mentre
hanno giustificato la loro assenza i consiglieri di amministrazione Silvio Ber-
lusconi, Presidente del Consiglio di Amministrazione, Paolo Berlusconi, Vi-
ce Presidente, Pasquale Cannatelli, Michele Carpinelli, Alfonso Cefaliello,
Francesco Forneron Mondadori, Giancarlo Foscale, Livie Gironi e Gioacchi-
no Paolo Maria Ligresti, ¢ inoltre presente il segretario del Consiglio di Am-
ministrazione Rolando Vitrd e il rappresentante della societh di revisione
"Deloitte & Touche S.p.a.” dottoressa Angela Zucca, e che, a questo punto,
sono presenti o rappresentati n. 15 azionisti portatori di n. 47.977.081 azioni
(pari al 99,95% del capitale sociale) sulle n. 48.000.000.= di azioni costi-
tuenti l'intero capitale sociale, come risulta dall'elenco che, integrato e mo-
dificato nel corso dell'assemblea, sottoscritto dal Presidente dell'assemblea,
si allega sotto -A-, per cui dichiara l'assemblea validamente costituita in
prima convocazione ed apre la seduta, riservandosi di comunicare nel corso
della riunione i dati aggiornati sulle presenze.

11 Presidente comunica che al fine dell'intervento in assemblea sono state ri-
spettate le disposizioni di cui all'art. 11 dello statuto sociale.

Comunica altresi:

- che le votazioni, salvo diverse decisioni dell'assemblea, saranno effettuate
tramite alzata di mano;

- che & stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenuti a2 norma
dell'art. 2372 del C.C. e dell'art. 11 dello statuto sociale dall'ufficic assem-
bleare a tal fine antorizzato;

- che, ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 (codice in materia di prote-

zione dei dati personali), 1 dati dei partecipanti all'assemblea vengono raccol-



ti e trattati dalla societa esclusivamente ai fini deil'esecuzione degli adempy-
menti assembleari e societari obbligatori e che saranno conservati presso la
sede della societa:

- che nel verbale dell'assemblea saranno indicati di volta in volta i nominativi
dei soggetti che hanno espresso voto favorevole o si sono astenuti o hanno
€spresso voto contrario;

11 Presidente invita gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazio-
ne al voto a dichiararlo e cid a valere per tutte le deliberazioni.

Comunica poi:

- che il verbale conterra, su richiesta degli azionisti, la sintesi degli inter-
venti con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le
eventuali dichiarazioni a commento;

- che per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dell'assemblea,
i lavori sarano oggetto di registrazione audiovisiva, che assistono ali’adu-
nanza alcuni dipendenti e collaboratori della societa e che & stato consentito
a giornalisti di assistere all'odiema assemblea;

- che siriserva di rispondere alle domande formulate dagli azionisti alla fi-
ne degli interventi invitando coloro che intendessero allontanarsi dall'assem-
blea a darne sempre comunicazione al tavolo della presidenza o al posto di
controllo;

- che, I’A.C. Milan S.p.a. €” societa’ soggetta all’attivita’ di direzione e coor-
dinamento da parte di Fininvest S.p.a.

I Presidente passa quindi alla trattazione del primo argomento all'ordine del
giorne "Bilancio al 31 dicembre 2006, Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale redatta a'
sensi dell'art. 2429 del codice civile e relazione del soggetto incaricato
del controllo contabile; deliberazioni inerenti e conseguenti''.

Comunica che & pervenuta dall'azionista Raul Rossetti la proposta di dare
lettura soltanto della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione in
merito al bilancio contenuta nella relazione predisposta dallo stesso sul-
I'andamento della gestione e delle conclusioni contenute nella relazione del-
la societa di revisione, omettendo, invece, la lettura degli altri documenti di

bilancio e ci0 in considerazione del fatto che tutti : documenti in discussione



sono stati tempestivamente depositati presso la sede sociale e sono stati
messi a disposizione degli intervenuti.
Sono a questo punto presenti o rappresentati n. 15 azionisti portatori di n.
47.977.081 azioni pari al 99,95 % del capitale sociale.
La proposta, messa ai voti, per alzata di mano, risulta approvata all'unani-
mita.
Il bilancio e le relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione, vengono allegati al presente atto ri-
spettivamente sotto -B-, -C-, -D- ed -E-.
A questo punto il Presidente da lettura della parte conclusiva della relazione
del consiglio di amministrazione concernente le proposte in merito al bilan-
cio d’'esercizio, nonche delle conclusioni contenute nella relazione della so-
cieta di revisione "Deloitte & Touche S.p.A." sull'argomento.
Il Presidente sottopone poi all'assemblea la seguente proposta di voto, in li-
nea con quella contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione in
merito al bilancio 31 dicembre 2006:
“L’assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della societa’
di revisione sul bilanicio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2006

delibera
- di approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2006, nonche’
la relazione del consiglio di amministrazione sulla gestione;
- di destinare I'utile di esercizio di euro 2.477.791,00 come segue :
. euro 123.889,55, pari al 5% dell'utile di esercizio, a riserva legale
. euro 247.779,10, pari al 10% dell’utile di esercizio, a scuole giovanili di ad-
destramento e formazione tecnico sportiva come disposto dall’art. 24 dello
statuto sociale;
. euro 2.106.122,35, a nuovo.”
Il Presidente dichiara aperta la discussione.
Prende la parola il socio Giuseppe Gatti il quale si compiace innanzitutto dei
risultati di bilancio, ma critica le scelte fatte dalla societa che non ha pensato
tempestivamente a svecchiare la squadra.
Questo errore lo stiamo ora pagando.

Gli risponde il presidente dell'assemblea il quale ricorda che il Milan non ha



potuto intraprendere la campagna acquisti fino all'agosto 2006 ciog finché
non si & saputo di poter partecipare alla Champions League.
I Milan resta comunque una delle societa piu forti del mondo e la societd, in
Italia, che ha raggiunto i migliori risultati in Champions League.
Terminata la discussione il Presidente mette in votazione la proposta sopra
formulata essendo presenti o rappresentati n. 17 azionisti, portatori in pro-
prio e per delega di n. 47.977.221 azioni pari al 99,95 % del capitale so-
ciale.
La proposta viene messa ai voti, per alzata di mano, e risulta approvata all'u-
nanimita,
1l Presidente passa quindi alla trattazione del secondo argomento all'ordine
del giorno ""Nomina del Consiglio di amministrazione, del suo Presidente
¢ determinazione del compenso".
Il Presidente comunica che, con 1’approvazione del bilancio relativo all’e-
sercizio chiuso il 31 dicembre 2006, sono venuti a scadere i componenti del
consiglio di amministrazione e che, quindi, e’ necessario provvedere alla re-
lativa nomina.
Comunica che e’ pervenuta la seguente proposta di deliberazione da parte
dell’azionista di maggioranza Fininvest S.p.a.:
"L’assemblea,

delibera
- di fissare in 12 il numero dei componenti il consiglio di amministrazione;
- di nominare amministratori per un esercizio e, comunque, sinc alla data
dell’assemblea convocata per I’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2007, 1 signori:
Silvio Berlusconi
Paolo Berlusconi
Pasquale Cannatelli
Leandro Cantamessa
Michele Carpinelli
Alfonso Cefaliello
Francesco Forneron Mondadori

Giancarlo Foscale
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Adriano Galliani

Livio Gironi

Gioacchino Paolo Maria Ligresti

Giovanni Nardi

- di eleggere, a norma dell’art. 16 dello statuto sociale, Presidente del Con-
siglio di Amministrazione il signor Silvio Berlusconi, dando atto che allo
stesso spetta la legale rappresentanza della societa;

- di determinare, con decorrenza dalla data odiema e fino a diversa delibe-
razione, l'emolumento annuo lordo complessivo a favore del consiglio di
amministrazione in euro 2.050.000,00, con facolta di prelievo in corso d'an-
no anche in pil soluzioni, dando mandato al consiglio perche’ provveda alla
ripartizione dello stesso fra i propri componenti.”

Il Presidente apre la discussione sul secondo argomento all'ordine del gior-
no, riservandosi di rispondere al termine degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente mette in votazione la proposta so-
pra formulata dall'azionista di maggioranza "Fininvest §.p.a.", essendo pre-
senti o rappresentati n. 17 azionisti, portatori in proprio ¢ per delega di
n. 47.977.221 azioni pari al 99,95 % del capitale sociale.

La proposta viene messa ai voti, per alzata di mano, ¢ risulta approvata a
maggioranza, essendosi astenuto il solo socto Giuseppe Gatti titolare di 500
azioni.

Il Presidente passa infine alla trattazione del terzo argomento all'ordine del
giomo "Deliberazioni inerenti 'attribuzione dell'incarico di revisione
contabile".

11 Presidente comunica che, con 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2006, & venuto a scadere I'incarico triennale conferito, at sensi dell’art.
2409-bis e seguenti del codice civile, alla societa di revisione Deloitte &
Touche S.p.a. con delibera assembleare del 29 gennaio 2004. Comunica al-
tresi che, in seguito alle modifiche introdotte al testo unico della finanza
(“T.UF.”y dal D. Lgs. 29.12.2006 n. 303, I’art. 159 del T.U.F. fissa nuovi
termini di durata degli incarichi di revisione contabile e I'art. 165- bis preve-
de che le disposizioni in tema di “revisione contabile” si applichine non solo

alle societi quotate e alle proprie controliate, ma anche alle societd che con-



trollano societa con azioni quotate e alle societa sottoposte, con queste ulti-
me, a comune controllo. Tali nuove disposizioni trovano applicazione per la
nostra controllante Fininvest S.p.a., in quanto controllante di societa quotate,
In tale contesto asswme rilievo la circostanza che 1'incarico di revisione con-
ferito a Deloitte & Touche S.p.a. dalla controllata quotata Mediaset S.p.a,
{che per le sue dimensioni rappresenta piu del 50% dell’attivo del bilancio
consolidato di Fininvest S.p.a., incidendo pertanto in misura determinante
sulle regole concernenti I’individuazione del revisore principale) scadra il 31
dicembre 2007. Al fine di consentire 1I’allineamento dell’incarico di revisione
contabile di A.C. Milan S.p.a. a tale scadenza, & stata valutata 1’opportunita
che venga a coincidere con la scadenza del mandato e pertanto prorogato di
un anno I’incarico alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.a.

Informa in proposito che il soggetto attualmente incaricato, Deloitte & Tou-
che S.p.a., ha inviato alla societa, che a sua volta ha provveduto ad inviare al
collegio sindacale una proposta inerente la proroga di un anno delle funzioni
di revisione contabile (documento che si allega sotto -F- ).

Il collegio sindacale e’ 1’organo cui la nuova normativa ha attribuito il com-
pito di formulare all’assemblea una proposta motivata circa 1l soggetto al
quale affidare 1’ incarico di revisione contabile.

1l Presidente cede quindi la parola al presidente del collegio sindacale signor
Francesco Vittadini il quale illustra la proposta formulata dal collegio sinda-
cale, redatta ai sensi dell’art. 159 del T.U.F. e depositata in atti sociali (do-
cumento che si allega sotto -G-).

1l Presidente del Collegio Sindacale comunica che il Collegio stesso ha con-
siderato perseguibile 1'ipotesi di proroga del rapporto in essere con Deloitte
& Touche S.p.a. limitatamente all’esercizio 2007, per consentire I’allinea-
mento della scadenza dell’incarico a quella della societd controllante Finin-
vest S.p.a.. Al fine di esprimere al riguardo il giudizio di cui all’art. 159
d.lgs. 58/98, il collegio ha esaminato la proposta formulata dalla Deloitte &
Touche S.p.a. in data 27 marzo 2007 e contenente il piano di lavoro per la re-
visione del bilancio d’esercizio, la verifica della regolare tenuta della conta-
bilita e della corretta rilevazione dei farti di gestione nelle scritture contabili

nonché la revisione contabile limitata della relazione semestrale di A.C. Mi-



lan s.p.a.; il collegio ha rilevato che detto piano risulta adeguato e completo
valutando, in particolare:
- la natura dell’incarico;
- I’insussistenza di situazioni di incompatibilita
- il personale impiegato (4 livelli di categoria professionale), i tempi previsti
ed i corrispettivi annuali, ammontanti a 300 ore lavorative per complessivi
euro 28.049,00 cosi suddivisi:
a) revisione del bilancio
ore 170 onorari euro 15.864,00
b) verifiche contabili e corretta rilevazione dei fatti di gestione
ore 50  onorari euro 4.700,00
c) revisione limitata relazione semestrale
ore 80  onorari euro 7.4835,00
- le modalita del suo svolgimento;
- la sussistenza e permanenza in capo alla Deloitte & Touche S.p.a. dei requi-
siti di indipendenza ¢ idoneita tecnica, con particolare riguardo all’adegua-
tezza € completezza del piano di revisione e dell’organizzazione della socie-
ta, in relazione sia all’ampiezza che alia complessita dell’incarico da svolge-
re. Per i motivi sopra esposti e tenuto conto che la proroga di un anno del-
P’incarico
. risponde a motivazioni operative in quanto consente di evitare gli aggravi
lavorativi a cui inevitabilmente si andrebbe incontro con il cambio del revi-
sore contabile;
. consente 1’allineamento della scadenza dell’incarico a quella della societa
controllante Fininvest S.p.a.
A nome del collegio sindacale il Presidente formula la seguente proposta di
voto:
"L’assemblea, preso atto della proposta motivata del collegio sindacale redat-
ia ai sensi dell’art. 159 del T.U.F.

delibera
di prorogare la durata dell’incarico di revisione contabile del bilancio d’eser-
cizio, di revisione contabile limitata della relazione semestrale, di verifica

della regolare tenuta della contabilitd e della corretta rilevazione dei fatti di



gestione nelle scritture contabili, per 1’esercizio che chiudera al 31 dicembre
2007 alla Deloitte & Touche S.p.a. approvando la proposta formulata dalla
stessa societd di revisione in data 27.03.2007 ed il compenso complessivo in-
dicato di euro 28.049,00”,
Riprende la parola il Presidente e dichiara aperta la discussione sul terzo ar-
gomento all’ordine del giorno riservandosi di rispondere alla fine degli inter-
venti.
Nessuno chiede la parola.
Il Presidente mette in votazione ia proposta sopra formulata, essendo presen-
ti o rappresentati n. 17 azionisti, portatori in proprio e per delega di n.
47.977.221 azioni pari al 99,95 % del capitale sociale.
La proposta viene messa ai voti, per alzata di mano, e risulta approvata all'u-
nanimita.
Prima di chiudere 1'assemblea il Presidente da lettura del comunicato stam-
pa.
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la pa-
rola il Presidente dichiara sciolta la riunione, alle ore 16,45.

Questo
atto viene da me letto alla parte, omessa la lettura degli allegati, per espressa
volonta della parte medesima.

Scritto in
parte da me e in parte dattiloscritto da persona di mia fiducia su tre fogli dei
quali occupa le prime undici intere facciate e parte della dodicesima e sotto-
scritto alle ore 17,20.
ADRIANO GALLIANI
GUIDO ROVEDA
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AC.MILARSPA.
Scde Legale: Milano, via Turati n. 3 ‘J‘Qe‘i‘- ‘20«% B al w.
Cap. $oc.: Enro 24.960.000 91982 {23208 o -‘L(.()
Codice Fiscale ¢ n, di iscrizione Registro Imprese di ;mlano 01073200154
Socictd soggotta all'attivith di dirczione ¢ coordinamento di Fininvest S.p.a.
BILANCIO AL 31/12/2006

{importi in unita di Euro)

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

31/12/2006 311122005
B} IMMOBILIZZAZIONI
1 - Immobilizzazioni immateriali
3) Diritid di brevetto ind. e di utilizzo delle opere dell'ingegno 356.323 251,673
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 262,846 344 745
7} Capitalizzazione costi vivaio 7.050.963 6.G607.083
8) Diiritti pluriennali alle prestazioni dei Caleiztori 70.678.162 72.046.448
10} Altre 5.235.186 3.560.122
Totale immobilizzazioni immateriali (T) 83.502 480 83610071
II - Immobilizrazioni matcriali
1) Terreni ¢ fabbricats 13328 15.657
2} Impianti ¢ macchinenio
3) Atrezzatre industriali e commerciali 423.064 469,071
4) Allri beni 193.904 238.560
5) Immobitizzaziom in cotso ¢ acconti 91.552 116.572
Totak immohilizzazioni materiali {IT} 721.938 839,861

IIE - Immobilizzazioni Fipanziaric

1} Parlecipayion i



31/12/2006 311172005

a) impresc conirollaie 196.685.017 196.685.017

b) imprese collegale 520.000 528.000

) imprese controllanii

d) altre impresc 31000 10.329
¢) Comparniecipazioni ox arl. 102 bis N.O.LF. 1(1.135.000 11.683.500
2) Crediti
a) vemo unprese controllale T.665.047 466,867
d) verso altri 172,785 195.691
Totale immobilizzazioni finanzisric (III) .- 215217849 205.570.404
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (I3) (I + 11 + ITI) 299,532.267 204,020,336
CYATTIVO CIRCOLANTE
[ - Rimanenze
Il - Crediti
1} verso clienti 20.381.057 12.420.663
2) vetso imprese controllaic 4.484.583 4.854.662
3) verso imprese collegate 913,040 G67.830
4} verso imprese conlbrollant 0 245.11%
4 - bis) crediti tributat 2.960.519 5.354.429
4 - ter) Impokie anticipate 20.225.065 36.242.823

5} erediti verso enti-settore specifico

a) entro 12 mesi 6.754.681 8.237.217
b} oltre 12 mesi 12.605.000 16.908.052
6) vergo altr 1.3(5.0%] 667.839
Totak crediti (IT) 69,640,795 85.698.642
IH - Attivita' finaz. che non costituiscono immobilizzazioni 0 1]

IV - Iyisponibilita’ liquide




1) Depositi bancan ¢ postali

3} Denaro e valor in cassa

Totale disponibilita liquide IV}

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C ) (II + TII +TV)
M RATEI E RISCONTI ATITVI

I) Ratei attivi

IT) Risconti attivi

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTITVI (D}
TOTALE ATTIVO

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

A) PATRIMONIO NETTO

1 - Capitale

¥11 a} Versamenti in conto Capitale

VI - Utili (perdite) portati a nuove

IX - Utile (perdita) dell'csercizio

IX a)- Perdita ripianata in corso d’esercizie
TOTALE PATRIMONIO NETTO {A)

B) FONDI PER RISCIHI E ONERI

1) Per trattamenio di quiescenza € obblighi simili

2y Fondi per Imposte. anche differdie

2) Al

TOTALE FONDI PER RISCHI Ey ONERI (B)
C) TRATT. FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO
I3} DERITI

2} Dehiti verse Soct per linanzamenti

43 Iehiti verso banche

311122006

24,220.765

50.681

24,271,446

93.912.241

$.005.798

1330629

11.345.427

404,789,935

24,960,000

50.138.037

2477701

71575828

261.957

3.054.596

A316.553

1.349.276

10.995.707

31/12/2005

2.283.612

54,194

2.336.807

83.035.449

3.110.771

3.636.341

6.747.112

3BR.B02.897

24.960.000

53.256.036

-4,582.000

73,634,036

615.660

3.063.000

3.678.660

1.512.803




a)entro 12 mesi
b) oltre 12 mesi
5y Debiti verso Altri Finanziatgri
7) Debiti versa fomilon
9) Debiti verso imprese controllate
10} Debiti verse imprese collegale
113 Debiti verso imprese controllant
12} Debiti wibutan
13) Deb:ti verso istituti di previdenza ¢ di sicurezza :socia.le
14) Debiti per compartecipazioni ex art. 102 bis NOIF
15} Debiti verso coti - setore specifico
a) entro 12 mesi
h) oltre
16) Aliri debiti
TOTALE DEBITI (D)
L) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Reicd passivi
I} Risconti passivi
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI (E)
TOTALE PASSIVO
CONTI D'ORDINE
Impegni ¢ rischi di terz
Impegni ¢ nschi verso tera
Impegni per acguist di valula
Impegni per vendita di valua

Y

31/12/2006

95.045.024

0656.630

36.537.027

&
2]

831,445

42.780.400

344,470

4416310

19.815.535

225.114

§.250.000

28.792.097

51300133

13.778.751

2189.704.443

1.803.988

31.039.847

32843835

404.789.935

30.807.47]

4362307

31/12/2005

88.326.269

T60.541

33701348

21.690.235

13.178.1069

211.854

3.635.579

17.115.908

251.958

9,250,000

16.552.050

13.002.600

13.601.749

243,311.249

1.952.042

64.713.607

66.605.949

388.802.897

33.864.610

4.363.307



2086 2005

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni

a) nicavi da gare in casa 15,345,336 16.123.944
b} percentuale su incassi pare da squadre ospitanti 1.412.449 2175012
c) abbonamenti 12.328.644 13.441.079
d) ricavi da altre competizioni ¢ 2.898.061
4) Incr. dt imm. per laver! int. e Capitalizzazione costi vivaio 3.240.625 3.072.146

5} Aliri ricavi e proventi

2} contributi in conto esercizio ' 259.484 12.623
b) praventi da sponserizzazioni 29.650.256 30.679.738
¢) proventi pubblicitan 0 0
d} proventi commerciali e royalties 4.043.708 16.160.428

¢) proventi da cessione diritti televisivi

- proventi televisivi 127.984 939 98.201.831
- percentuale su diritti televisivi da squadre ospitanti 3.641.507 3.636.263
- proventi televisivi da partecipazicne competizioni U.EF.A. 27.782.390 24,592,191
f) proventi vari 9.947.733 10.765.257
g) ricavi da cessione temporanea prestazioni calciatori 673.000 473.000
h) plusvalenze de cessione diritti pluriennali prestazioni calciatori 44 807.110 5.313.037
i) altr1 proventi da getsione calciatori Q 0
1} ricavi & proventi diversi 11.689.680 8.683.997
TOTALE VALORE DELLA PRCDUZIONE (A} 293.106.971 236.228.627

B) COST] DELLA PRODUZIONE

6) Per acqnsti materiate di consuma e merci 2.578.499 3.341.100
) Per servizi ~ 47.077.498 35.889.115
) Per godimento di beni di terzi 12.800.767 11.447.297



20006 2005

3} Per {! personale

a} Ralari & stipendi 129.411.938 141.187.974
b} Oneri sociali . 2.725.015 3.189.094
¢) Trattamente di fine rapporto 478.037 648.227
¢) Altri cosii 244475 301 868

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamenta delie immobilizzazioni immateriali 25.771.938 25,113,725
b) Ammortamento delti immobilizzazioni materiali 195.640 190,330
¢} altre svalutazioni di immobilizzazioni 0 ]
@} Svalutaz. Crediti attive Circol ¢ dispon. Liguide’ 518359 150.000

14} Oneri diversi di gestione

a) spese varie orpanizzazione gare 1.295.669 3.160.232

b) tasse iscrizione gare 1,150 2,780

¢} oneri specifici verso sguadre ospitate

- pereentuale su mcassi gare a squadre ospitate 3.100.752 3.655.893
- percentuale s diritt televisivi a sguadre pspitate 16.653 986 13,950,970
) minusvalenze da cesione diritti pluriennali prestazioni calciatori 4.366.245 3.850.24]
f) altri oneri a gestione calciaiori 281,543 813.617
g} altri oneri diversi di gestione 14.068.808 10.941.603
Totale costi della produzione (B) 261.570.368 257.938.066
Ditferenza fra valore e costi della produzione (A-B) 31.536.603 (21.704.439)

) Proventi ed oneri finanziari

16) Altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti 771.424 478 425
c) proventi da compariecipaziond ex art. 102 bis N.O.L.F. 1] 2.348.709
17} Interessi ed altri oneri finanziari

a) verso imprese controllate 4202200 0

B N



2006 2005

¢} verso imprese controlianti {425.738) (7210473
d) altri oneri finanziari {6,694 773 £4.478 466)
e} oneri da compartecipazioni ex art. 102 bis NOIF | 1,250,000} (LASO00)

17 - bis) Utili ¢ perdite su cambi

a) utile su cambi (27 20263
bl perdite su cambi {579 {34390
Totale proventi ed oneri finanziari { C) (8.025.433) (4.023.513)

D) Rettifiche di valore di attivita' finanziarie
19} Svalutazioni

a) i Partecipazioni ! {16.000) (60000
Totale Rettifiche di valore di attivitd finanziarie (D) (16.000) (60.000)

E) Proventi e oneri straordinari

20} Proventi

a] Plusvalenze da zlienazioni 4,217 181,294,141
213 Onert

a) Minusvalenze da alienaziom 0 (151.34)1.30¢(h
Tatale proventi e oneri straordinari (E) 4.217 (242.159)
Risultato prima delle imposte (A -B+ C + D + E) 23.499.387  (26.035.110)

22) Imposte sul reddito d'esercizio

a) imposte ¢ tasse sul reddito d'esercizio correnti {5.357.540 (2. 109.565)
b) imposte ¢ tasse sul reddito d'esercizio differite e anticipate (15.664.055) 23.562.675
26) Utile (Perdita) dell'esercizio _ 2.477.791 {4.582.000)

Per il Comsiglio di Asmministrazione

I Vice Presidente Vicario e Consigliere-Delega




